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VOORWOORD

Voor u ligt het jaarverslag 2023 van het TivoliVredenburg Fonds. Dit jaarverslag geeft een
beeld van wat zich het afgelopen jaar binnen het TivoliVredenburg Fonds heeft afgespeeld,
zoals een beschrijving van de verschillende activiteiten en de financiéle verantwoording van
de ontvangen gelden van de TivoliVredenburgers, onze donateurs.

Dankzij de steun van onze donateurs hebben we vele projecten mede mogelijk gemaakt die
niet alleen op muzikaal gebied, maar ook op maatschappelijk vlak het verschil maken. Mijn
persoonlijke hoogtepunt was het schoolconcert van rapper Fresku en het Metropole Orkest.
In een volle zaal genoten honderden kinderen van het optreden, en voor velen was het hun
eerste concertervaring. Het geeft een bijzonder gevoel te weten dat het TivoliVredenburg
Fonds hieraan heeft bijgedragen.

Ook zijn we er trots op dat we een bijdrage hebben kunnen leveren aan de ontwikkeling van
nieuw Dutch Classical Talent en de artist in residency van Lucie Horsch. We hebben ook een
mooie bijdrage kunnen leveren aan de realisatie van de nieuwe entree aan het Vredenburg
plein en de renovatie van de foyers rondom de grote zaal.

Waar we nog meer aan hebben bijgedragen leest u verder in het jaarverslag. Wij zijn
als bestuur van het TivoliVredenburg Fonds heel dankbaar voor de steun van onze
TivoliVredenburgers, de donateurs. Zonder hen zou dit niet mogelijk zijn.

Jan-Jaap van Donselaar,
Bestuursvoorzitter van het TivoliVredenburg Fonds



DOELSTELLING TIVOLIVREDENBURG FONDS

De statutaire doelstelling van de Stichting TivoliVredenburg Fonds luidt als volgt:

De stichting heeft ten doel het bevorderen van het muzikale en culturele leven in de

stad Utrecht en in het gebied dat onder de culturele uitstraling van de stad Utrecht valt,
uitgaande van TivoliVredenburg, alsmede al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

1. nieuw publiek te (doen) werven voor TivoliVredenburg;

2. de uitstraling en sfeerbeleving van en in TivoliVredenburg te (doen) versterken;

3. het (doen) bijdragen aan de instandhouding, het onderhoud, de vernieuwing van en de
bevordering van de activiteiten in TivoliVredenburg;

4. het (doen) aantrekken, beheren en beleggen van gelden ten behoeve van
TivoliVredenburg en het uitkeren van die gelden aan TivoliVredenburg in
overeenstemming met hetgeen daaromtrent met de verstrekkers van die gelden is
overeengekomen;

5. het, in goed overleg met het bestuur van Stichting TivoliVredenburg, (doen)
ondersteunen van:

» getalenteerde jonge musici;
* educatieve projecten;
* innovatieve projecten;

6. het, in goed overleg met het bestuur van Stichting TivoliVredenburg, (doen)
ondersteunen van internationale topprogrammering op het gebied van:
 klassieke muziek;

e jazz en wereldmuziek;
e popmuziek;

7. al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn.

8. De stichting beoogt niet het maken van winst.

Het mission statement van het fonds luidt:

Het TivoliVredenburg Fonds is een groeiende club van betrokken particulieren en
organisaties. Zij bouwen mee aan de veelzijdige programmering van TivoliVredenburg.

BESTUURSSAMENSTELLING 2023

Voorzitter: J.J. (Jan-Jaap) van Donselaar

T.A. (Trude) Maas-de Brouwer (afgetreden op 22-2-2023)
T. (Taco) Nijssen (aangetreden op 14-2-2023)

Secretaris: M.E.P. (Maja) Sanders (afgetreden op 22 februari 2023)
E.C. (Eric) Traa (aangetreden op 14 februari 2023)

V.E. (Vicky) Pronk

Penningmeester:

Algemeen Bestuurslid:

Vicky Pronk Taco Nijssen Jan-Jaap van Donselaar Eric Traa

BELONINGSBELEID

De Stichting TivoliVredenburg Fonds wordt bestuurd door een onafhankelijk en
onbezoldigd bestuur.

GOVERNANCE

Het TivoliVredenburg Fonds onderschrijft de Governance Code Cultuur bij haar doelstelling
fondsen te werven ten behoeve van de culture instelling TivoliVredenburg. De principes van
de code worden als volgt toegepast:

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creéren, over te dragen en/of te bewaren.

Het TivoliVredenburg Fonds heeft ten doel het bevorderen van het muzikale en culturele

leven in de stad Utrecht en in het gebied dat onder de culturele uitstraling van de stad

Utrecht valt, uitgaande van TivoliVredenburg.

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij
dat heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt
daar alleen gemotiveerd van af (‘pas toe of leg uit’).

Het TivoliVredenburg Fonds heeft de principes van Governance Code Cultuur toegepast en

de aanbevelingen opgevolgd zonder daarvan af te wijken.



3. Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.

De bestuursleden van het TivoliVredenburg Fonds en de adviseurs zijn onbezoldigd. Er

hebben zich geen situaties voorgedaan waarin er sprake was van belangenverstrengeling.

Hier wordt zowel in de bestuursvergaderingen als in de sollicitatieprocedures voor nieuwe

bestuursleden aandacht aan besteed.

4. Bestuurder en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.

De bestuursleden zijn zich bewust dat zij de donateurs vertegenwoordigen, zijn allen

donateur en hebben geen enkel privilege anders dan die andere donateurs toekomt.

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren
en de resultaten van de organisatie.

Het bestuur vergaderde in 2023 zeven keer. Deze vergaderingen vonden zowel online

als offline plaats. Naast het toezicht op de besteding van de aan ons toevertrouwde

donateursgelden, heeft het bestuur met twee van de drie de directeuren van

TivoliVredenburg, Jeroen Bartelse en Margriet van Kraats, gesproken over onder meer de

gang van zaken in de organisatie en ideeén uitgewisseld. Net als de fondsmanager was een

directeur van TivoliVredenburg, Jeroen Bartelse of Margriet van Kraats, aanwezig bij de

bestuursvergaderingen.

Achter de schermen werken verschillende afdelingen van TivoliVredenburg mee aan

het fonds: van de financiéle administratie tot het organiseren van fondsevenementen.

De programmeurs helpen mee om een mooi en divers programma voor onze
TivoliVredenburgers samen te stellen. Vanaf september 2023 is het team Development
komen te vallen onder Sales en Events en de samenwerking met deze afdeling voor het
organiseren van fondsevenementen is geintensiveerd. Fondsmanager Niki de Jonge ging
per september met verlof en is de rest van het kalenderjaar ad interim vervangen door
Merel Schrijvers. Anne Mieke van 't Wout, die fondsmarketeer was, heeft in de zomer
TivoliVredenburg verlaten. Per 1 januari 2024 is Merel Oosterhof aangetreden als marketeer
voor het fonds en partnerships.

Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie.

6. De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een
professionele en onafhankelijke wijze uit.
Niet van toepassing: het Stichting TivoliVredenburg Fonds heeft geen Raad van Toezicht.

7. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.

In februari 2023 traden penningmeester Trude Maas-de Brouwer en secretaris Maja Sanders

af. Zij zijn samen met Boudewijn Molenaar de oprichters van het TivoliVredenburg Fonds.

In februari 2023 zijn na sollicitatierondes nieuwe bestuursleden aangetreden. Aan het einde
van 2023 bestaat het bestuur van het Tivoli Vredenburg Fonds uit vier bestuursleden.

Het bestuur heeft een aftreedschema opgesteld. De benoemingstermijn van bestuursleden
is vier jaar. Voor de consistentie van het bestuur zorgen we dat de opvolging geleidelijk zal
verlopen.

Rooster van aftreden

Eerste benoeming Einde termijn Aftreden
Jan-Jaap van Donselaar 19-02-2020 19-02-2028 19-02-2028
Vicky Pronk 17-03-2022 17-03-2026 17-03-2026
Taco Nijssen 14-02-2023 14-02-2027 14-02-2027
Eric Traa 14-02-2023 14-02-2027 14-02-2027

“ Dit is het einde van de tweede bestuurstermijn

ONTVANGEN BIJDRAGES

EENMALIGE DONATIES

Ook in 2023 kon iedereen die TivoliVredenburg een warm hart toedraagt eenmalig en ook
kleinschalig geld doneren. Dit kon via onder andere de donatiemodule wanneer je een
ticket bestelt of door een eenmalige bijdrage over te maken. In het bijzonder was er de
mogelijkheid om te schenken aan het project ‘Nieuwe Entree aan het Vredenburgplein en
de renovatie van de Grote Zaal Foyers’ middels een extra donatie bij het aankopen van
tickets. In 2023 is zo weer een substantiéle bijdrage aan dit project geleverd vanuit het
TivoliVredenburg Fonds.

TIVOLIVREDENBURGERS

Ook in 2023 groeide de bijdrage van de Zilveren, Gouden en Platina TivoliVredenburgers.
Een aantal donateurs met aflopende overeenkomsten verlengden hun overeenkomst niet,
om een ander doel te gaan steunen. Tegelijkertijd kwamen er donateurs bij en verhoogden
bestaande donateurs hun bijdrage. In de tabel hieronder is te zien hoe het aantal
donateurs in de geefkringen groeide. Speciaal voor deze groep donateurs organiseert
TivoliVredenburg een fondskeuzeprogramma.

Het aantal TivoliVredenburgers met een maandelijkse bijdrage nam in 2023 toe. We
groeiden van 187 naar 262 TivoliVredenburgers, een groei van 40%. We zijn heel blij

met deze trouwe groep donateurs die samen een substantiéle bijdrage leveren aan de
geefdoelen van het TivoliVredenburg Fonds. Deze groep donateurs nodigden we uit voor
Dutch Classical Talent en een speciale backstage rondleiding

2022 2023
Zilveren TivoliVredenburger 26 - € 26.700 28 - € 27133
Gouden TivoliVredenburger 7 - € 18.750 6 - € 18.000
Platina TivoliVredenburger 9 - € 71.000 10 - € 76.000
TivoliVredenburger 187 - € 19.897 262 - € 26.476




FONDS OP NAAM; HET GULLE GEEFSTER FONDS

Eind 2023 heeft een gulle geefster een fonds op naam ingesteld binnen het TivoliVredenburg
Fonds, met als specifiek doel de aankoop van een nieuwe concertvleugel. Hierdoor werd
de aankoop door TivoliVredenburg mogelijk. In november is de donateur samen met onze
programmeur Peter Tra, onze pianostemmer Evert Snel en pianist Lodewijk Collette de
vleugel gaan uitzoeken in Hamburg bij Steinway. Het is de eerste nieuwe concertvleugel in
30 jaar voor het muziekcentrum. De piano is een grote aanwinst voor TivoliVredenburg en
zal met veel plezier worden bespeeld én beluisterd.

RABOBANK

TivoliVredenburg heeft al jarenlang een partnership met de Codperatieve Rabobank. Het
partnership richt zich op inspiratie, activatie en presentatie voor de stad en de omgeving.
Concrete programma’s die Rabobank ondersteunt zijn onder andere My First Festival en
Rabo Open Stage. Verder ontvingen we een bijdrage van het Rabo Stimuleringsfonds voor
de verduurzaming van de verlichting in de foyer rondom de Grote Zaal.

JAARREKEN
2023

VERDELING ONTVANGEN MIDDELEN

In 2023 is er €460.541 ontvangen in het TivoliVredenburg Fonds en is er door het
TivoliVredenburg Fonds €458.500 aan TivoliVredenburg gedoneerd. Hieronder beknopt de
vastgestelde verdeling van de gelden zoals goedgekeurd door het bestuur.

Geefdoel Gift aan TiVre | Toekenning binnen TivoliVredenburg
Jong talent programma € 34.387 Dutch Classical Talent ¢ Gratis Lunchpauzeconcerten ¢ Artist
in Residency: Lucie Horsch
Educatie & participatie € 12122 Schoolconcerten en World Wide Music
Topmusici € 2.909 Transition Festival
Algemene bijdrage € 96.924 Entree Vredenburgplein & renovatie Grote Zaal Foyers
Entree Vredenburgplein & € 69.658 Entree Vredenburgplein & renovatie Grote Zaal Foyers
renovatie Grote Zaal Foyers
Bijdrage Rabobank € 100.000 Verdeling overeengekomen binnen partnership
met Rabobank
Het Gulle Geefster Fonds € 142.500 Nieuwe Steinway concertvleugel Grote Zaal
Totaal € 458.500

De bijdrage voor innovatie komt dit jaar ten goede aan de entree Vredenburgplein en renovatie Grote Zaal. Deze
post is in bovenstaand overzicht opgenomen bij de algemene bijdrage. T I vo LI

VREDEN
BURG

FONDS

De algemene bijdrage a € 96.924,- wordt toegekend aan de Entree Vredenburgplein &
renovatie Grote Zaal Foyers. De bijdrage aan het geefdoel Jong talent zal gaan naar Dutch
Classical Talent, de gratis wekelijkse lunchconcerten en het artist in residence programma.
De bijdragen aan Educatie & Participatie worden toegekend aan Schoolconcerten en het
World Wide Music project voor middelbare scholieren. Voor het geefdoel Topmusici gaat
het geld naar het Transition festival. Er staat ook een aparte post Entree Vredenburgplein
& renovatie Grote Zaal foyers. Dit geld is binnengekomen bij de donatiemogelijkheid in de
ticketflow.




TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMENE TOELICHTING

De stichting heeft ten doel het bevorderen van het muzikale en culturele leven in de stad Utrecht
en in het gebied dat onder de culturele uitstraling van de stad Utrecht valt, uitgaande van
TivoliVredenburg, alsmede al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Stichting heeft fiscaal de status van Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en is opgenomen
in het ANBI Register van de belastingdienst onder RSIN 804135034.

De Stichting is statutair gevestigd aan de Vredenburgkade 11, 351TWC te Utrecht en is ingeschreven
bij het handelsregister onder nummer 41182407.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving (RJ 650) voor kleine fondsenwervende organisaties, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Activa en passiva worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering..

Liguide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit sponsorgelden en donaties. Sponsorgelden en donaties
worden als baten verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarvoor deze zijn

toegezegd. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de
stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Rentebaten, rentelasten en banktransactiekosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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JAARREKENING 2023

BALANS in €
noot 31 december 2023 31 december 2022
Activa
Vorderingen 1 4.508 36.253
Liquide middelen 2 60.059 15.304
Totaal Activa 64.567 51.557
Passiva
Algemene reserve 3 1.557 1.092
Resultaat boekjaar 3 326 465
1.883 1.557
Kortlopende schulden en overlopende activa 4 62.684 50.000
Totaal Passiva 64.567 51.557
STAAT VAN BATEN EN LASTEN in €

31 december 2023

31 december 2022

Baten

Baten van particulieren - donaties en giften

Baten van bedrijven

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

* Donatiebijdrage Rabobank aan TivoliVredenburg
* Jong Talent Programma

* Educatie en Participatie

* Innovatie

* Internationale Topprogrammering

* Entree Vredenburgplein & Renovatie Grote Zaal foyers
* Het Gulle Geefster Fonds

* Fentener van Vlissingenfoyer

Totaal besteed aan doelstellingen

Kosten beheer en administratie

Som der lasten
Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Som der baten lasten

Resultaatbestemming

Dotatie/onttrekking aan algemene reserve

360.541

100.000

0]

460.541
100.000
34.387
12.122
495
2.909
166.087
142.500

458.500

1.022

459.522

1.019

693

326

326

317.277

100.000

30.000

447.277
100.000
30.225
18.990
30.500
3.855
257.930
5.000

446.500

0]

446.500

777

312

465

465



TOELICHTING OP DE BALANS OVERIGE GEGEVENS

1. VORDERINGEN Gezien de kwalificatie van de stichting in de bedrijfsklasse micro is op grond van art.2:396.7 BW
de stichting vrijgesteld van de verplichting tot controle van de jaarrekening door een accountant;

2023 2022 dientengevolge ontbreekt een controleverklaring.

De vorderingen zijn als volgt gespecificeerd

Nog te ontvangen particulieren 0 2.000

Nog te ontvangen via TivoliVredenburg 4.409 34.253

Nog te ontvangen overig 99 0
4.508 36.253

Alle vorderingen zijn kortlopende vorderingen met een looptijd korter dan 1 jaar.

2. BANK
2023 2022
De liquide middelen zijn als volgt gespecificeerd
Bank 60.059 15.304
3. RESERVES
Totaal Algemene Resultaat
reserve boekjaar
Het verloop van de reserves is als volgt gespecificeerd
Balans per 1 januari 2023 1.557 1.557
Resultaat boekjaar 326 326
Balans per 31 december 2023 1.883 1.557 326

Het resultaat over het boekjaar 2023 wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

4. KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

2023 2022

De kortlopende schulden en overlopende passiva zijn als volgt gespecificeerd

Overige kortlopende schulden 78 0
Vooruitontvangen donaties 5.105 0
Vooruitontvangen schenking Het Gulle Geefster Fonds 7.500 0
Vooruitontvangen bedragen Rabobank 50.000 50.000

62.683 50.000

Alle kortlopende schulden en overlopende passiva hebben een looptijd korter dan een jaar.
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BIJLAGE 1 - FONDSPROGRAMMA 2023

PIECES OF TOMORROW ° 19 JANUARI

Tijdens Pieces of Tomorrow, onze innovatieve concertformule waarbij klassieke muziek in een
popjasje wordt gestoken, bracht het Radio Filharmonisch Orkest de klanken van Schubert naar de
Grote Zaal. Samen met onze TivoliVredenburgers genoten we van deze bijzondere uitvoering.

RADIO FILHARMONISCH ORKEST

WONKA TOUR ¢ 17 MAART & 7 OKTOBER

Tweemaal per jaar nemen we onze donateurs mee op Wonka Tour. We ontdekten ons podium in de
volle breedte. Vooraf aten we in de artiestenfoyer, daarna dwaalden we backstage en gingen we
langs bij verschillende concerten. Een avond zoals je die als reguliere bezoeker niet meemaakt!

TRANSITION JAZZ FESTIVAL * 1 APRIL

Tijdens Transition Festival staan zowel boegbeelden als nieuw jazztalent op het podium. We geven

ruimte aan bijzondere projecten en jong talent. Het TivoliVredenburg Fonds draagt sinds de eerste
editie bij aan dit bijzondere festivalconcept.



FRESKU

METROPOLE ORKEST, MUSIC UNITES FEAT. FRESKU ¢ 21 MEI

In mei vond het project Music Unites weer plaats. Gecoacht door experts slaan VMBO scholieren een
brug tussen podiumkunsten en onbegrensde creativiteit. Samen met het Metropole Orkest en rapper
Fresku brachten ze dit naar het podium van de Grote Zaal.

DUTCH CLASSICAL TALENT ¢ 28 MEI

Elk jaar nodigen we alle TivoliVredenburgers uit om de
finale van Dutch Classical Talent bij te wonen. De vier
finalisten kwamen net terug van een concerttournee en
namen het tegen elkaar op in de Grote Zaal. Harpist Joost
Willemze betoverde ons met zijn harpklanken en ging naar
huis met het prijzengeld.

RONDLEIDING ¢ 24 MEI, 30 MEI EN 17 OKTOBER

Tweemaal per jaar worden TivoliVredenburgers
uitgenodigd voor een rondleiding door ons pand. Op 24
mei (rondstoelrondleiding), 30 mei en 17 oktober werden
we meegenomen langs onze sluiproutes, kwamen we
backstage en doken we samen in de geschiedenis van
TivoliVredenburg.

JOOST WILLEMZE™

KARSU IN SLOTTUIN ZEIST ¢ 10 AUGUSTUS

Karsu, de getalenteerde Nederlands-Turkse zangeres, bracht
op 10 augustus haar prachtige liederen ter ore in de Slottuin
Zeist. Op deze prachtige locatie kwamen we samen om te
genieten van haar mix aan Turkse muziek, pop en jazz.

PRIVE-OPTREDEN DOOR ARTIST IN RESIDENCE
LUCIE HORSCH ¢ 8 NOVEMBER

Multitalent en artist in residence 2022-2023 gaf een
exclusieve luistersessie in de Pit waar onze Gouden en
Platina TivoliVredenburgers bij konden zijn. Het was een
bijzondere ervaring in intieme setting. Een uniek kijkje in de
keuken van talentontwikkeling in TivoliVredenburg!

THE CHOIR OF ST JOHN’S COLLEGE CAMBRIDGE * 18 DECEMBER

In december stond een van de beste jongenskoren in de westerse wereld in de Grote Zaal. The Choir
of St. John’s College Cambridge stond in de Grote zaal. Een sfeervolle avond met Christmas Carols
op het hoogste niveau.
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